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I. BEVEZETES

Az értékelési rendszer alapvondsai

Egy értékelési rendszer elméletileg szdmos kiilonbozd célt szolgdlhat: pél-
ddul alkalmas lehet a kiemelkedben sikeres vagy éppen a kiemelkedben
gyenge teljesitmények azonositdsdra egy pedagégus munkdjdnak kiilonbo-
70 teriileteit tekintve, alapul szolgdlhat a tantestiileten beliil az egyes pe-
dagogusok teljesitményének osszehasonlitdsdhoz, a pedagogusok teljesit-
ményének egy orszdgos normarendszerrel valo Osszevetéséhez (lehetévé
téve igy egyes ovoddk — és akdr pedagdgusok — teljesitményének dsszeha-
sonlitdsdt), segithet a tovdbbképzések ésszerii megtervezésében stb.

Bdr mindegyik felsorolt cél — fiiggden attol, hogy kinek az érdekében tor-
ténik az értékelés — értelmes és indokolt lehet, az nyilvdnvald, hogy egyet-
len értékeld rendszer sem lehet képes arra, hogy mindegyiket egyszerre és
azonos hatdsfokkal kezelni tudja. A célok egy rendszeren beliili harmoni-
zdldsa a szakirodalom szerint is az értékelés egyik legproblematikusabb
aspektusa.

Az alapveté kérdés az, hogy egy adott értékeld rendszer elsddlegesen fej-
leszté vagy mindsito jellegii célokat fogalmaz-e meg; egyrészt mert ez a
jelleg messzemenden meghatdrozza a rendszer elemeit, eljdrdsait és fel-
haszndldsi lehetdségeit, mdsrészt pedig kozvetleniil befolydsolja az érde-
keltek viszonydt, hozzddlldsdat az egész folyamathoz. A szakirodalom ta-
nulsdgai azt mutatjdk, hogy tobb okbdl is célszerii a két jelleget a lehetd
legszigoribban elkiiloniteni egymdstol.

A tapasztalatok szerint a mindsités igényének elsédlegessége — mivel elke-
riilhetetleniil félelmet gerjeszt és onvédelmi reflexeket vdlt ki — torvénysze-
riien kioltja az értékeld rendszerekben rejlo fejlesztési potencidlt, mig a
fejleszto jelleg elsodlegessége azért hagy némi szerepet a mindsitésre is. A
kovetkeztetés tehdt az, hogy ha igény tartunk a fejleszté hatdsokra — mdr-
pedig a javaslattevo meggyozodése szerint ez dll leginkdbb minden érin-
tett érdekében —, akkor csak olyan rendszert vehetiink szdmitdsba, amely
az ilyen célokat tekinti elsédlegesnek.

A vizsgdlat alapvetden fejlesztd szdandékii célkitiizésébdl kovetkezik, hogy
nem ellendrzo, hanem értékeld funkciot tolt be. Mivel az a cél, hogy az ér-
tékelés szempontjai - szemben az ellendrzéssel - ne egy kozpontilag, eldre
meghatdrozott normarendszerre, hanem az intézményi sajdtossdagok figye-
lembevételével létrehozott kritériumokra épiiljenek, kulcsfontossdgu, hogy



a vizsgdlat egésze, illetve annak minden eleme a tantestiilet minél akti-
vabb kozremiikodésével nyerje el végsd formdjdt, de az mindenképpen
alapkdvetelmény, hogy kizdrolag annak jovdhagydsdval legyen alkalmaz-
haté. '

A rendszerrel kapcsolatos tantestiileti egyeztetés — erre specializdlédott
szakemberek és intézményi hdttér hidnydban — jelenleg iigy biztosithato,
hogy bevezetése eldtt — kiinduldsi- és/vagy vitaalapként — a pedagdgusi
kar minden tagja megkapta az ajdnlott rendszer dltaldnos leirdsdt (azaz
gyakorlatilag ezt az Ertékelési Szabdlyzat tervezetet), amelyet aztdn egy
értekezleten kdzdsen megvitattunk, és megegyeztiink az alapelvekben va-
lamint a tovdbbi teendbkben. Ezutdn a tantestiilet ditekintette az egyes ele-
meket (példdul a kovetelményrendszer kritériumait megfogalmazo egyes
elére gydrtott elemeket, mint az oraldtogatds szempontrendszerét vagy a
Sziil6i Kérddbivek kérdéseit), majd modositva, illetve alternativdkkal kiegé-
szitve tovdbbi vitdra és végiil (tobbségi) szavazdsra a tantestiilet elé ter-
jesztette.

Az egyes mddositott részelemek elfogaddsdn tillmenden sziikség van az —
igy mdr az évoda igényeihez igazitott — rendszer egészének tantestiileti jo-
vdhagydsdra is. A tovdbbiakban iijabb szavazdsra csak akkor lesz sziik-
ség, ha a pedagogusi karbdl valaki modositdsi javaslattal dllna eld.



II. A SZABALYZAT HATALYA

A Napkozi Otthonos Ovoda Képhdza intézménynél pedagdgus munkakSrben
foglalkoztatott dolgozok teljesitmény értékelésének szabadlyzata.

Ezen szabdlyzat:

o a Kozoktatdsrol szl — tobbszdr moédositott — 1993, évi LXXXIX. tor-
vény;

e a koOzoktatdsrdl szoldé 1993. évi LXXIX. torvény végrehajtasardl szl
20/1997. (1I. 13.) Korm. rendelet;

e a nevelési-oktatdsi intézmények mikodésérdl szolé 11/1994. (VI. 8.)
MKM rendelet;

rendelkezésein alapul.

A szabdlyzat hatilya kiterjed a Napkozi Otthonos Ovodéra, valamint az intéz-
ménynél foglalkoztatott pedagdgusokra.



III. ALTALANOS ELOIRASOK

Az értékelési rendszerrel kapcsolatos alapelvek és az ezekbol kovetkezo el-
varasok

A fejleszto szdndék elve

Mivel alapvetd célja az egyéni és intézményi szintli munka minéségének javita-
sa:
* legyen alkalmas a sikeres teljesitmény és az eredményes munka kimuta-
tasara;
* legyen alkalmas a problematikus teriiletek azonositdsdra €s a teljesit-
mény javitdsdra irdnyuld célok kijeldlésére;
o egyértelmiien mutassa ki a kiilonboz6 teriileteken elért jo és a gyenge
teljesitmények kozotti kiilonbséget;
* legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozasdnak kimutatdsara;
o segitse a pedagdgusok és az dvodavezetés kozotti informdcidcserét, se-
gitsen az 6vodavezetésnek abban, hogy jobban megismerje a pedagégusok
véleményét.

A sokoldaliisag elve

Mivel a pedagégustevékenység rendkiviil dsszetett, és az oktatd-neveld munka
mindségének szamos kiilonbdzd aspektusa van:
* tegye egyértelmiivé, hogy az adott kdzosség milyen aspektusok vizsgala-
taval és milyen kritériumrendszer alapjan itéli meg pedagdgusainak telje-
sitményét;
» vegye figyelembe mind a nevelési és oktatdsi, mind pedig az 6vodai €let
szervezésével kapcsolatos tevékenységeket;
e minden munkakozosség kiilon vitassa meg, majd a specidlis tantdrgyi
kovetelmények figyelembevételével pontositsa az egyes méroeszkdzoket
¢s a benniik foglalt kritériumokat.

A méltanyossag elve

Mivel nagyon kényes kérdésrdl van szo:
* a tantestiilet vitassa meg, a helyi koriilmények figyelembevételével mo-
dositsa, majd hagyja jova az értékelési rendszert;
» kezeljen minden egyénre vonatkozé adatot bizalmasan, teljes mértékben
zarja ki a megszégyenités/megszégyeniilés lehetoségét;
» torekedjen objektivitdsra;



* csak olyan teriileteket vizsgédljon, amelyekrdl megfelelé adatok dllnak
rendelkezésre;

* a lehetd legegyszerlibb és legegyértelmiibb legyen;

» minden részletében dtlathatd legyen;

* lehetdség szerint minél jobban vonja be az érintettet az értékelési folya-
matba; ‘

e az érintett szdmdara minden r6la felvett adat hozzaférhetd legyen;

* adjon lehetoséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a réla
gylijtott adatokkal kapcsolatosan;

* segitsen a fejlddés lehetséges utjainak megtaldldsaban, de az ezzel kap-
csolatos egyéni dontések meghozatalat bizza az értékelt pedagdgusra;

* ne keltsen érdekellentétet €s ellenségeskedést a tantestiilet tagjai kozott.

Az elméleti megalapozottsdg elve

A rendszer csak olyan elemeket tartalmaz,

* amelyeket a nemzetkozi irodalom bevdlt, dltaldnosan elfogadott elemnek
tekint;

» amelyekre a nemzetkozi irodalomban 4ltaldnosan elfogadott, a gyakor-
latban bevalt méréeszkdzok dllnak rendelkezésre.

A kivitelezhetoség elve

Mivel sem id0, sem pénz, sem pedig korlatlan energia nem 4ll rendelkezésre:

e legyen a lehetd legkevésbé pénz-, id6- és munkaigényes;
* ne legyen sziikség kiilsd szakemberek bevonasara.



IV. RESZLETES SZABALYOK

1. A teljesitményvizsgalat célja és jellege

A pedagdégusi teljesitmény vizsgalatanak legaltaldnosabb célja az, hogy hozzaja-
ruljon az 6vodai munka szinvonaldnak emeléséhez. E cél elérése egyrészt koz-
vetleniil az egyes pedagdgusok oktaté-nevelé munkdjanak szinvonalit javito,
masrészt pedig az 6vodai munka szervezésével-irdnyitasdval Osszefiiggd (vegye-
sen egyéni és 6vodai szintli) alcélokon keresztiil valésulhat meg, azaz mindkét
cél alapvetben fejlesztd és nem mindsito jellegil.

Az oktatds-nevelés szakmai szinvonaldanak emelésére iranyulo célok
- segiteni abban, hogy minden pedagdgus képet alkothasson arrdl, hogy
teljesitménye hogyan itéltetik meg kiviilrdl, egy tantestiileti konszenzus
alapjan 1étrehozott és a pedagdgusi kozdsség egésze altal elfogadott mérce
(kritériumrendszer) szerint;
- nyugtazni és méltdnyolni az elért egyéni teljesitményeket és a kimutat-
hat6 fejlodést;
- segiteni az esetleges egyéni problémdk feltdrdsdban, és erre épiild ta-
ndcsaddssal és egyéni célok kitlizésével — végso soron azonban az érintett
dontéseire hagyatkozva - elésegiteni a pedagdgus szakmai fejlodését.

Az igazgatds szinvonaldnak emelésére iranyulo célok
- eldsegiteni a szinvonal emeléséhez sziikséges 6vodai targyi/igazgatasi
feltételekkel kapcsolatos problémék azonositdsat €s megoldasat;
- eldsegiteni az 6vodai feladatok jobb elosztésit;
- elosegiteni az egyéni igények/sziikségletek és a tovabbképzés Gsszehan-
goldsat;
- javitani a pedagdgusok és az dvodavezetés kozotti kommunikaciot;
- adatokat, informaciokat szolgéltatni a beosztdssal kapcsolatos személyi
dontésekhez;
- adatokat, informdcidkat szolgaltatni a bérezéssel, jutalmazassal kapcso-
latos dontésekhez.



2. Az értékelés targya, modszerei és menete
A kovetelményrendszer alapjai és 0sszetevoi

A kovetelményrendszer harom egymast kiegészité alapon nyugszik:
- az 6voda Szervezeti és Miikodési Szabalyzatiban rogzitett, a pedagégus
munkakdr 4ltaldnos, helyi (6vodédnkra jellemzd) és, ha sziikséges, sze-
mélyre. sz616 (az érintett pedagdgus és az dvodavezetd megegyezésén ala-
puld) elemeket tartalmaz6 munkakéri leirasan;
- egy, a munkakori leifrds tobbnyire formalis minimumk&vetelményein tdl-
mutatd, a pedagogusi munka kiilonbdzd szerepszintjeit és az ezeknek
megfeleld képességeket és készségeket atfogd, kdzmegegyezésen (az
Ovodavezetés, a tantestiilet és akar a sziiléi képviselet jovahagydsan) ala-
puld szelektiv, de a vizsgalt teriileteken kell6en részletes norma- vagy kri-
tériumrendszeren;
- az el6z6 értékelési ciklus végén sziiletett, egyénekre vonatkozé megal-
lapitasokon, amelyek rogzitik a kiemelkedden sikeres teriileteket és fej-
lesztési célok formdjdban kijeldlik a jovoben fejlesztendd teriileteket.

A vizsgadlando teriiletek

A fenti Osszetevok — a pedagdgusi munka komplexitasabol adédéan — egy rend-
kiviil Osszetett, szertedgazé kovetelményrendszert alkotnak, amelyrol elsd latas-
ra megallapithatd, hogy a maga teljességében praktikusan aligha vizsgalhato.
Eppen ezért feltétleniil sziikség van valamiféle szelekcidra, bizonyos prioritdsok
kijel6lésére.

Az értékelési rendszer a kovetkezd teriiletek rendszeres vizsgalatat tartja sziik-
ségesnek:

- a pedagdgus oktato-neveld munkdjanak értékelése;

- a pedagdgus 6vodai tevékenységének értékelése;

- a pedagoégus képzettségének és felkésziiltségének értékelése;

- a pedagogusi teljesitmény egymast kdvetd ciklusokban tapasztalt javuld-

sanak értékelése;

- a pedagdgus hozzdillasanak és munkafegyelmének értékelése;

- a pedagogus 6voddn kiviili szakmai tevékenységének értékelése.



Az informdciogyiijtés eszkozei

Az értékelés részletes kovetelményrendszere a vizsgdlandé teriileteken nyujtott
teljesitmény értékelésére kidolgozott mérdeszkozokben régzitett kritériumokban
fogalmazdédik meg. Ez a rendszer 6t kiilonb6z6 eszkdz segitségével gylijti be a
kritériumokra vonatkozé informacidkat:

* Foglalkozds latogatasi Lap

* Sziil61 Kérdoéiv

* Onértékeld Lap

» Véleménykérd Lap

. Ertékelési Beszélgetés (és a vizsgdlat tanulsdgait Gsszegzé Ertékelési

Osszesitd Lap).

Egy-egy eszkoz egyszerre az értékelés tobb komponensét (vagyis a pedagdgusi
munka kiilénb6z6 szerepszintjeit és az ezeknek megfeleld képességeket és kész-
ségeket atfogo kritériumrendszert, a munkakori leirdsban foglaltakat és az el6z6
ciklus végén kijelolt egyéni fejlesztési célokat) is lefedheti, azaz egy-egy kom-
ponens vizsgalata tobb kiilonbozé eszkdzon keresztiil torténhet. (Pl. a Sziildi
Kérdoéiv egyes kritériumai a pedagdgus oktaté-neveld munkdjan kiviil vizsgaljak
a hozzddllast €s munkafegyelmet is, ugyanakkor az elébbi teriilet teritékre kertil
az Foglalkozas latogatasi Lapon, az Onértékels Lapon, a Véleménykeérd Lapon
és az Frtékelési Beszélgetésen is, mig az utébbival foglalkozik még az Onérté-
kel Lap és az Ertékelési Beszélgetés is.)

Az értékelés lebonyolitoi

Az értékelést az értékelt pedagdgus dvodavezet6jébol és egy pedagdgusbdl alld
Ertékelé Team végzi az érintett pedagbgus aktiv (Onértékelés, véleménynyilva-
nitds, vita formdjaban torténd) kdzremitkodésével. (A munkakozdsség-vezetOk
értékelését annak helyettese vagy a legnagyobb tanitdsi tapasztalattal rendelkezd
munkakdzosségi tag végzi.)

A mérdeszkdzok koziil az Foglalkozds Latogatdsi Lap kritériumaival kapcsola-
tos informéciégytijtés az Ertékelé Team tagjainak feladata, a Sziil6i Kérddivben
foglalt kritériumokrdl értelemszertien maguk a sziilok alkotnak itéletet, mig az
Onértékel Lapon, a Véleménykérd Lapon megfogalmazott kritériumokkal 6sz-
szefliggd informdcidk az érintett pedagdgus és a Team tagjainak konszenzusaval
sziiletnek meg az Ertékelési Beszélgetés keretében, ahol az értékeltnek médja
van a nem konszenzus utjan keletkezett informécidkkal kapcsolatban is véle-
meényt nyilvanitani.
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Az értékelési ciklus

A vizsgéilat folyamatosan zajlik, és egy pedagdgus esetében egy kétéves ciklus

utan zarul. A ciklus sordn
- az értékelt pedagdgus vezetdje évente legalabb egyszer, az Ertekelo Te-
am masik tagja pedig ciklusonként legaldbb egyszer megldtogat és a meg-
adott kritériumok alapjan értékel egy-egy foglalkozdst. A litogatdsokat
(csak a latogato és az értékelt részvételével) megbeszélések kovetik;
- két alkalommal (minden év juniusdnak elején) a pedagégus csoportjdban
1év6 gyermekek sziilei Sziiléi Kérdéivek segitségével értékelik a pedago-
gus teljesitményét;
- a ciklus vége felé az érintett pedagégus (az adott év mdjusdban-
jiniusdban) két kiilonb6zo tipust — egy onértékeld €s egy véleményekre
kérdezo6 — kérddivet tolt ki;
- a ciklus legvégén, az Osszes adat birtokdban, (az €rintett pedagogus €s az
Ertékels Team tagjainak részvételével) egy Ertékelé Beszélgetésre (tin.
interjiira) keriil sor, amely sordn megbeszélik az &sszegytijtott adatokbdl
kovetkez6 tanulsdgokat és kijelolik a kovetkezd két éves ciklusra vonat-
koz6 egyéni célokat;
- a ciklus legvégén - minden érintett dltal egyetértden aldirt - Ertékelési
Osszesitd Lapon rogzitik a tapasztaltakat és a kijelolt egyéni célokat;
- minden év szeptemberében az Ertékelési Felel6s (az 6voda vezetdje) ta-
jékoztatast ad a tantestliletnek az Ovoda egészére vonatkoz6 eredmények-
161.
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3. A értékelés részletes kritériumrendszere és az informaciégyiijtés eljarasai
A Foglalkozas Latogatdsi Lap

A kétéves ciklus sordn évente legalabb egy teljes, foglalkozast kell meglatogat-
ni, Team-tagnak pedig legaldbb egyet. Ha a litogaté tgy itéli meg, hogy egy
foglalkozdson nem kapott elég informdciot a lap megalapozott kitoltéséhez, tet-
széleges szamu ldtogatast tehet. A ldtogaté donti el, hogy milyen csoportot akar
megldtogatni, de a litogatds idépontjdban legaldbb egy héttel a tervezett idépont
elStt meg kell egyeznie a latogaténak és az érintett pedagdgusnak.

A latogatok csak az fven szereplé szempontok szerint értékelhetnek, ugy, hogy
egy Otos skdla alapjdn itélik meg ez egyes kritériumokban mutatott teljesit-
ményt:

A = kivalo, atlagon feliili

B = j6, de nem rendkiviili

C = kozepes

D = gyenge, de nem elfogadhatatlan

E = kiilon figyelmet kell rd szdnni (nagyon gyenge, elfogadhatatlan)

X = nem értékelhetd, mert nincs elég adat

Minden esetben rendelkezésre ll egy “nincs elegendd informacié ennek megité-
1éséhez” (X) vélasztds is. Ha ezek ardnya az iven meghaladja a kritériumok
25%-4t, mindenképpen djabb latogatédsra van sziikség.

Az egyes mindsitésekhez — kizdrdlag az egyes kritériumok, illetve az egymdst
kovetd értékels ciklusok kozotti teljesitménykiilonbségek szemléletessé tételének
céljabdl — utélag pontszamokat kell rendelni a kdvetkezd séma szerint:

A=5
B=3
C=1

D = minusz 2
E = minusz 4

A D-s és az E-s min0sitést a litogatonak (széban a megbeszélés sordn és a lapon
{rasban is) indokolni kell, mégpedig a foglalkozdson tapasztalt konkrétumokkal
aldtdmasztva.

Az igy kapott pontszamokbdl atlagot is szdmitunk (természetesen ilyenkor a
nem értékelhetd kritériumokat figyelmen kiviil hagyjuk).

A latogatds utén a lehetd legrovidebb id6n beliil (lehetbleg kozvetleniil a foglal-
kozas utdn) megbeszélést kell tartani. A ldtogatds utdni két munkanapon beliil a
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pedagdgus megkapja a kitoltott Foglalkozds Latogatasi Lap mésolatdt — ahol
sziikséges, konkrét indokldsokkal.

Az Frtékel6 Beszélgetés eldtt a ciklus Gsszes ldtogatdsinak laponkénti atlag-

pontszdmaibdl ismét dtlagot szamitunk, és ez keriil az Ertékelési Osszesitd Lap-
ra. Az Ertékelési Besz€lgetés sordn a résztvevék megvitatjdk a levonhato kovet-
keztetéseket, és az Osszesité Lapon rogzitik a kiemelkedéen sikeres és a még
fejlesztendd teriileteket.
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A Sziiloi Kérdoiv

A kérddiveket a csoportban ki kell toltetni, mégpedig név nélkiil. Az elokészités
- az 6vodavezetd feladata, aki az utolsé eldtti héten minden csoport részére egy
felcimkézett, leragasztatlan boritékba teszi a megfeleld szamu kérdodivet, majd a
pedagdgus kiosztja a sziildknek.

Az egyes kritériumokhoz, az Foglalkozds Latogatdsi Laphoz hasonldan, itt is —
kizdrdlag az egyes kritériumok és csoportok, valamint az egymdst kdvetd értéke-
15 ciklusok kozotti kiilonbségek szemléletessé tételének céljabol — pontszamokat
kell rendelni a kdvetkez6 séma szerint: '

A = az allitassal maradéktalanul egyetértek = 5 pont

B = az allitassal jorészt egyetértek = 3 pont

C = az dllitassal tobbnyire nem értek egyet = 1 pont

D = az allitassal egydltalan nem értek egyet = minusz 2 pont

A kérdsivek kiértékelése az Frtékelési Felelos feladata, és a pedagégus vissza-
jelzést kap a csoportonkénti dtlageredményekr6l és a kritériumok szerinti 0ssze-
sitett eredményekrdl. Maguk a kérd6ivek nem keriilnek a pedagégus kezébe.

A tanulsdgokat az eredmények ismeretében els6sorban maganak a pedagdgus-
nak kell levonnia, de az Frtékeld Beszélgetésen is sz6ba keriil a megfelelé ko-
vetkeztetések levondsa. Az Ertékelési Osszesité Lapra a kiemelkedéen sikeres és
a kiilondsen problémads teriiletek felsoroldsa és a két év sordn sziiletett Osszes lap
atlagpontszamédnak 4tlaga keriil, a visszajelzd lapok pedig az Osszesité Lap mel-
1€kletét képezik.
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Az Onértékeld Lap

Az Onértékeld Lapot ciklusonként egyszer, a kétéves ciklus vége felé, legkésSbb
két héttel az Frtékelési Beszélgetés megtartdsa elott kell az értékeltnek kitolte-
nie.
A lap értékelése az Frtékelési Beszélgetés keretében torténik, ahol a résztvevék
kozOsen megvitatjak az egyes kritériumokat, majd megegyeznek abban, hogy az
értékelt teljesitménye az adott kritériumban a tantestiilet dtlagdhoz képest ki-
emelkedben sikeres (ezt a lapon + jellel jelolik), az atlagnak megfeleld (ilyenkor
vagy iiresen hagyjdk a rubrikdt, vagy egy pipdt tesznek oda) vagy elmarad attdl,
tehdt javitdsra szorul (ezt — jellel jelolik). Ezutdn kézosen levonjdk a megfelel®
konkliizidkat, azaz rogzitik az Ertékelési Osszesits Lapon a kiemelkedden sike-
res teriileteket, valamint a fejlesztésre szorulé aspektusokat. A jelek pontokka
konvertaldsara és laponkénti Osszesitésére itt nincs sziikség, a tantestiileti dtla-
gok e nélkiil is kiszdmithatok.

Megjegyzések a Lapon szerepld egyes kritériumok értelmezéséhez:
1. kérdés: Itt nyilvdnval6an — jel nem szerepelhet. + jelet kap az, aki ren-
delkezik valamilyen posztgradudlis végzettséggel vagy éppen most vesz
részt ilyen képzésben. Az hogy a fejlesztendé célok kozé ezt a tételt felve-
szik-e, kozosen dontik el az Ertékelési Beszélgetés résztvevoi.

2. kérdés: Mint az 1. kérdésnél.

3. kérdés: Jelentds 6vodai szintll feladatok, mint példdul 6vodai iinnepé-
lyek/rendezvények szervezése, fontos 6vodai dokumentumok/palyazatok
elkészitése, az 6voda Ujsdgjanak szerkesztése, tirdk szervezése, érdek-
képviseleti tevékenység stb. tartoznak ide, ha nem jdr értiik kiilon bérezés
vagy orakedvezmény.

4. kérdés: Olyan a hétkéznapi pedagdgusi tevékenységen tiilmend (6vodai
vagy ovoddn kiviil, fizetett vagy nem fizetett) szakmai tevékenységek tar-
toznak ide, mint publikdci6, tovdbbképzés tartdsa, eldadds tartdsa szakmai
konferencidn stb.

5. kérdés: Olyan mulasztdsok tartoznak ide, mint a késés, adminisztrativ

teendok (leaddsi hatdridék) elmulasztdsa, ligyeleti kotelezettség elhanya-
golasa stb.
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A Véleménykéro Lap

A kérdéiv alapvetd célja az, hogy
- lehetBséget adjon az értékelt pedagdgusnak arra, hogy dtgondolja €s ki-
fejtse nézeteit sajat 6vodai szerepével, teljesitményével és az értékelés
feltételeivel kapcsolatban;
- segitsen az 6vodavezetésnek a szervezés hlanyossagamak feltdrdsaban és
a javitds lehet6ségeinek kidolgozédsdban;
- segitsen a kovetkezd ciklusra vonatkozd egyéni célok kijelolésében.

A Véleménykérd Lapot is ciklusonként egyszer, a kétéves ciklus vége felé, né-
hény nappal az Ertékelési Beszélgetés megtartdsa elétt kell az értékeltnek kitol-
tenie. A lapot a Team Igazgatdsdgi tagja kapja meg é€s felhaszndlja az Ertékelési
Beszélgetésre vald felkésziilés sordn. A felmeriilt kérdéseket az Ertékelési Be-
szélgetés keretében vitatjdk meg, konszenzust alakitanak ki veliik kapcsolatban,
majd levonjdk és rogzitik a megfeleld konkluzidkat.
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Az Ertékelési Beszélgetés és az Ertékelési Osszesits Lap

A ciklus tapasztalatait dttekinté és osszegzé Frtékelési Beszélgetésre a ciklus
masodik évében keriilhet sor, amikor mér rendelkezésre dllnak az foglalkozds
latogatasok, a sziiloi visszajelzések, az onértékelés tapasztalatai, s az értékelt
kitoltotte a Véleménykérd Lapot is.

A Beszélgetést, amelyen az érintetten kiviil az Ertékelési Team tagjai vesznek
részt, — a fenti dokumentumok alapjan — a Team vezetdségi tagja vezeti. A tipi-
kus napirend a kovetkezdképpen nézhet ki:

1. Attekintik, megvitatjik a kovetkez6 dolgokat, majd konszenzust alaki-
tanak ki a teljesitmény megitélésérol.
a. Az el6zo ciklus végén kijelolt egyéni célok megvaldsuldsa;
b. A Sziil61 Kérdoiv alapjan sziiletett eredmények, kiilonds tekintet-
tel az el6zd ciklusban elért eredményekhez képest tortént valtoza-
sokra és a kiemelkedden sikeres vagy problematikus teriiletekre;
c. Az Foglalkozds Latogatasi Lapok alapjan sziiletett eredmények,
kiilonos figyelemmel az el6z6 ciklusban elért eredményekhez ké-
pest tortént védltozasokra és a kiemelkedden sikeres vagy problema-
tikus teriiletekre;
d. Az Onértékeld Lapon szerepld teriileteken mutatott teljesitmé-
nyek, kiilonos figyelemmel az eldz6 ciklusban elért eredményekhez
képest tortént valtozdsokra és a kiemelkedden sikeres vagy proble-
matikus teriiletekre.

2. Megvitatjdk a Véleménykérd Lapon felvetett kérdéseket.

3. Megegyeznek a kijeldlendd uj egyéni célokkal kapcsolatosan. Ezek a
célok — lehetéleg konkrét teenddk formdjaban megfogalmazva — mintegy
osszefoglaljak az Ertékelési Osszesitd Lap ,,Tobb figyelmet érdemld terii-
letek” rovataiban felsorolt, fejlesztésre szorul6 aspektusokkal kapcsolatos
tennivalékat. (Az Osszesité Lapot 1dsd az 5. sz. mellékletben.)

Legkésobb egy héttel a Beszélgetés utan az értékelt megkapja a Team ve-

zetoségi tagja 4dltal véglegesitett Ertékelési Osszesitd Lapot, amelyet mind
az érintett, mind pedig a Team tagjai alairdsukkal hitelesitenek.
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4. Felelosok és feladatkoreik
Az Ertékelési Felel5s

Ovodai szinten a vizsgdlatot az 6vodavezetd, azaz az Ertékelési Felelds feliigye-
li. Feladatai:
- a kétéves ciklusok egyénekre sz6l6 megtervezése;
- az Ertékel$ Teamek beosztdsa;
- az év eleji tdjékoztatd/megujitd értekezletek lebonyolitdsa, amelyen be-
szdmol az egész tantestiiletre vonatkozo el6zd év végi Osszesitett adatok-
161 — ahol lehetséges —, a tantestiileti atlagokrdl, valamint 6sszegzi a tanul-
sdgokat és el6terjeszti az intézményvezetés mindezzel kapcsolatos esetle-
ges javaslatait, intézkedéseit;
- az értekezletre a fenti dolgokrdl rovid, 6sszegzd irdsbeli feljegyzést is
készit;
- a Sziil6i Kérdéivek feldolgozasa, valamint az egyéni visszajelzések el-
készitése a tanév végén. (Ezt a feladatot az dvodavezetd, amennyiben 8 az
Ertékelési Felelds, truhdzza a csoportvezetd 6vondkre);
- a vizsgalat egységességének a biztositdsa;
- bizalmas tandcsadds minden érintett szdmadra a folyamat sordn.

Az Ertékeld Team

Egy pedagdgus értékelésérdl az Frtékelési Felelds altal kijelolt Ertékels Team
gondoskodik, amelynek tagjai a kovetkezdk: a 2. szdmu fiiggelék szerint.

A Team vezetoségi tagja
- felelds ciklusonként legaldbb egy foglalkozas latogatds és az azt kovetd
megbeszélés lebonyolitdsaért; ¢ valasztja ki a meglatogatand6 csoportot;
- felelés a vizsgalt pedagogus teljesitményére vonatkozé adatok Ossze-
gyljtéséért, dsszesitéséért (Foglalkozas Latogatdsi Lapok, Sziiléi Kérdo-
ivek eredményei, az onértékeld ivbol és véleménykérd lapbdl szarmazd
informaciok);
- felelés az Ertékelési Beszélgetés elokészitéséért és lebonyolitasaért;
- felel8s az Ertékelési Osszesitd Lap véglegesitésért, majd az Ertékelési
Felelosnek valo ataddsaért.

A Team munkakozosség-vezeto tagja vagy tagjai
- feleldsek targyanként évente legaldbb egy foglalkozds latogatds €s az azt
kovetd megbeszélések lebonyolitdsdért; ok valasztjdk ki a megldtogatando
csoportot;
- 1észt vesznek az Ertékelési Beszélgetésen;
- aléirjak az Ertékelési Osszesitd Lapot.
- felelds a sziil6i vélemények Osszegyljtésének megszervezésért.
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Az érintett pedagogus )
- fogadja a csoport egyik foglalkozasan az Ertékeld Team tagjat; beleszo-
lasa van a latogatds idépontjinak kivalasztisaba,

- a latogatds utdn lehetdleg azonnal, de mindenképpen a lehetd legrévi- = -

debb id6én beliil megbeszélésen vesz részt. A latogatas utdni két munkana-
pon beliil megkapja a kitoltott Foglalkozds Latogatdsi Lap mdsolatit —
ahol sziikséges, konkrét indoklasokkal;

- MINAEN ..ovveveeivieieeeireenene (honap) tdjékoztatast kap az sziiléi visszajel-
zések személyére vonatkoz6 eredményérol;
- minden év .....cocrvniiiiiiininennnn, (hénap) szdbeli és irdsbeli tdjékoztatist

kap az Ertékelési Feleldstdl az 6voda Gsszesitett eredményeirél;

- onértékeld lapon ad tdjékoztatdst a konkrét munkan tilmend tevékeny-
ségérol;

- véleménykérd lapon ad tajékoztatdst arrél, hogy hogyan ldtja a sajat
6vodai helyzetét, lehetoségeit, munkakoriilményeit stb.;

- a ciklus végén Frtékelési Beszélgetés keretében hangot adhat minden a
vizsgdlattal osszefliggd véleményének, valamint tandcsot, segitséget kér-
het. Ugyanitt részt vesz az egyénre szabott, kovetkezo ciklusra vonatkozo
célok kijelolésében;

- a ciklus végén Ertékelési Osszesitd Lapot kap, amelyen rogzitik a vizs-
gélat eredményeit, tanulsdgait és a kdvetkezo ciklusra vonatkozd célokat;
ehhez egyetértd aldfrdsa sziikséges;

- panaszt tehet az Ertékelési Felel6snél az eljards barmely momentumaval
kapcsolatban, és ezt a panaszt koteles a Felelds az erre kijelolt bizottsdg-
gal kivizsgdltatni.

A tantestiilet egésze
- a rendszer bevezetése elott tobbségi szavazassal dont az egyes elemek €s
a rendszer egészének hasznalhatésdgardl, azaz elfogadja az 6voda Ertéke-
1ési Szabalyzatat;
- MINden .oooovevviernienicee, (honap) szobeli és frasbeli tdjékoztatdst kap
az Ertékelési Felel6sts] az egész tantestiiletre vonatkozd sszesitett ada-
tokrol, ahol lehetséges, a tantestiileti atlagokrdl (amelyeket Gsszevethet a
sajat teljesitményével), valamint az Intézményvezetés ezekkel kapcsolatos
intézkedéseirol;
- ugyanitt barmely tagja javaslatokat tehet mdédositasokra; ebben az eset-
ben azonban mindenképpen 1j szavazas is sziikséges.
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5. A vizsgalat dokumentalasa és az adatok felhasznalasa
A dokumentumok kezelése és az adatokhoz valé hozzdférés

Az adatok bizalmas és biztonsdgos kezelése a vizsgélat egyik kulcskérdése, igy
erre kiilonos figyelmet kell forditani.

Az érintett pedagégus a megbeszélések utdn megkapja a kitoltdtt Foglalkozas
Litogatdsi Ivek mésolatdt, minden év végén megkapja a sziiléi visszajelzések
sszesitését, és maga tolti ki az Onértékeld és Véleménykérd lapokat. Az Erté-
kelési Osszesitd Lap megirdsa utdn ezek a dokumentumok a Lap mellékleteként
a kovetkezd ciklusig megdrizendék. Az Ertékelési Osszesitd Lapok és mellékle-
teik biztonsdgos tdroldsa az Ertékelési Felelés kotelessége; az ezekhez vald hoz-
zaférés rajta kiviil csak az 6vodavezetdre €s természetesen magéra az érintett
pedagdgusra terjed ki. Az Ertékelési Osszesits Lap mindaddig nem selejtezhetd,
amig a pedagégus az dvodaban dolgozik. Ha a pedagégus munkaviszonya meg-
szlinik, a lapot a pedagégus kérésére 4t kell neki adni, amennyiben nem kéri,
meg kell semmisiteni. Az Osszesité Lap mas munkaltaténak nem adhaté t.

Az adatok felhaszndldsa

Az érintett pedagogus
- megismerhet minden réla gytijtott informaciét és adatot, és barmikor be-
tekinthet a réla sz6l6 dokumentumokba; valdjaban elsdsorban az 6 fele-
16ssége, hogy hogyan hasznositja az értékelés tapasztalatait €s mit tanul az
informacidkbdl;
- az 6vodavezetohoz fordulhat a feltart problémdk megolddsaval kapcso-
latban, aki vagy tovdbbképzés engedélyezésével koteles segitent;
- amennyiben — az értékeléstdl fiiggetleniil, hiszen erre a rendszer nem al-
kalmazhaté — valamiért elbocsatast kezdeményeznének ellene, allaspontja
védelmében érvként felhasznalhatja az értékelés tapasztalatait;
- kérheti, hogy referencidk frasakor a munkadltaté hasznalja fel az értéke-
1€sb6l szarmazo6 informécidkat.

A munkdltaté (az évodavezetdi)

- barmikor hozzaférhet minden pedagégus személyes Ertékelési Osszesitd
Lapjahoz;

- egy — de nem kizdrélagos — adatforrdsként felhasznélhatja a vizsgdlat so-
ran szerzett informécidkat a pedagdgusok beosztdsat érinté személyi don-
tések, valamint a bérezéssel €s jutalmazdssal kapcsolatos dontések meg-
hozatalara;

- felhaszndlhatja a vizsgédlat sordn szerzett adatokat az Ovoda vezetési
gyakorlatdnak javitdsdra (jobb munkamegosztas, az eszk6zdk jobb elosz-
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tdsa stb.), ha ezzel kapcsolatos dontéseit a fenti személyi kdrben hozza
meg;

- felhasznélhatja a szerzett informdcidkat a tovabbképzésekkel kapcsola-
tos déntéseiben, ha ezeket a fenti személyi korben hozza meg;

- az Osszesitett 6vodai adatokat felhaszndlhatja PR/marketing célokra;

- a pedagégus kérésére koteles megfeleld tovabbképzést engedélyezni
vagy kijeldlni egy kollégdt, aki segit a feltart problémak megoldasaban.

Az Ovodavezetd nem haszndlhatja fel viszont a vizsgalat sordn szerzett névsze-
rinti, személyes adatokat €s informécidkat
- érvként a fenti személyi kornél tagabb kérben meghozand6 dontések be-
folydsoldsara;
- fegyelmi eljaras kezdeményezéséhez vagy az értékeléssel Osszefiiggés-
ben nem 4all6, egyéb ok miatt inditott fegyelmi eljards sordn érvként a ho-
zando dontés befolydsoldsahoz;
- elbocsatds kezdeményezéséhez;
- informdcidszolgaltatasi célbdl sem Gvodan beliilre, sem 6vodan kiviilre,
kivéve referencidkhoz, a pedagdgus kifejezett kérésére.
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6. Eljarasi szabalyok

1. Az értékelési rendszer miikddése minden vonatkozdsban a tantestiilet dltal
elfogadott Ertékelési Szabdlyzatban megfogalmazott elvek, modszerek €s eszko-
zOk alapjan torténik.

Mivel adatgyjtés kizdrlag a Szabalyzatban lefrt teriiletekrdl lehetséges, nem
gyljthetd és nem haszndlhat6 fel olyan adat,
- amely az értékelt 4ltal nem ismert vagy névtelen forrdsbol szarmazik
(kivétel a Sziiloi Kérdoiv);
- amely az érintett pedagdgus tudta nélkiil keletkezett;
- amely nem a pedag6gus szakmai munkdjdval kapcsolatos;
- amelyrél nem kap tdjékoztatdst a pedagdgus az Ertékelési Beszélgetés
elott.

2. Az Ertékelési Szabalyzatot bevezetése elétt a tantestiilet tagjai egy etre a célra
osszehivott Ertékelési Ertekezleten tobbségi szavazassal érvényesitik.

3. A Szabdlyzat barmely részletének moédositdsa a tovabbiakban minden év
szeptemberében megtartando Ertékelési Ertekezleten kezdeményezhetd a tantes-
tiilet barmely tagja 4ltal. Minden médositds a tantestiilet tobbségi szavazatdval
1ép érvénybe, de egy adott pedagdgusra vonatkozdan egy cikluson beliil a ciklus
kezdetekor érvényes szabdlyok szerint torténik az értékelés.

4. Az Ertékel$ Team tagjai egyszemélyes itéletet csak az Foglalkozés latogatdsi
lap kritériumaival kapcsolatosan alkotnak, és ezt elfogultsdg nélkiil, kedvezdtlen
itélet esetén kelléen indokolva kell megtenniiik. Az Osszes tobbi kritérium ese-
tében az Ertékelési Beszélgetés keretében a Team tagjainak és az érintett peda-
gbgusnak konszenzusra kell jutnia..Ha ez nem sikeriilne, a beszélgetés Gsszes
résztvevdjének tobbségi szavazataval kell a kérdést eldonteni, tigy, hogy szava-
zategyenldség esetén a pedagégus szavazata legyen donto.

5. Az adatok kezelése a 6. és 7. fejezetekben leirtak szerint torténik, ezen talme-

nden minden egyéni adat bizalmasan kezelend6. Az Ertékelési Felel6s egész

tantestiiletre vonatkoz6 Osszesitésén kiviil semmilyen mds lista vagy rangsor

nem késziil, és az adatok egészéhez az Ertékelési Feleldson, valamint az évoda-

vezeton kiviil senki sem férhet hozzd. Minden résztvevd erkolcsi feleldssége,

hogy a személyes adatokat titokként kezeli, és ezekr6l senkivel nem beszél. Ez

al6] csak az Ovodavezetd, és az érintett pedagégus kapnak felmentést, de Ok is

kizdrélag egymas kozott. A pedagbgusok sajat eredményeiket sem kozolhetik -
senkivel sem.
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6. A pedagégus — az Ertékelési Osszesitd Lap alairdsa elott — barmikor panasszal
clhet az értékelés barmilyen aspektusdval kapcsolatosan. A panaszt irdsban kell
benydjtani az Ertékelési Feleldsnek, aki annak elbirdldsdra egy bizottsagot allit
fel.

Ennek tagjai:
- az Brtékelési Felelos, amennyiben nem tagja az érintett Ertékelési Te-
amnek.

Ha igen, akkor a vezet6ség egyik nem érintett masik tagja;
- egy, a panaszos altal megnevezett tantestiileti tag;
- a tantestlilet egyik sorsoldssal kivélasztott tagja;

A bizottsdg bizalmasan tdrgyal, majd — tartézkoddsi tilalom mellett — titkos
tobbségi szavazdssal dont a panaszrol.

9y ¢ 200 A .
Kelt: ...... N X S AR e e o S
!
.............. olualin
aldirds
Zaradék:
A tantestiilet ... .00 O 2% -4n(-én) tartott iilésén a szabélyzatot
megvitatta €s ............ e szavazattal elfogaddsra javasolta.
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6. A pedagégus — az Ertékelési Osszesitd Lap aldirdsa el8tt — barmikor panasszal
€lhet az értékelés barmilyen aspektusdval kapcsolatosan. A panaszt frdsban kell
benytjtani az Ertékelési Felelésnek, aki annak elbirdldsdra egy bizottsdgot allit
fel.

Ennek tagjai:
- az Ertékelési Felelds, amennyiben nem tagja az érintett Ertékelési Te-
amnek.

Ha igen, akkor a vezet6ség egyik nem érintett masik tagja;
- egy, a panaszos altal megnevezett tantestiileti tag;
- a tantestiilet egyik sorsoldssal kivalasztott tagja;

A bizottsdg bizalmasan tdrgyal, majd — tartézkoddsi tilalom mellett — titkos
tobbségi szavazdssal dont a panaszrdl.

Kelt: Ya ga\c’cd 200

----------

‘ ! A
wleog ﬁxvud_uuk

---------------------------------

alairas

Zaradék:

A tantestiilet ....7509%. 05 20 e, -dn(-én) tartott iilésén a szabdlyzatot
megvitatta és .............. CN szavazattal elfogaddsra javasolta.

Kelt: .....: M, c\\lcc‘ocx - Q0071 08 Bo.

)
2 .
RIS L\/,LQ\J\.,\«UR—LLM&

alairas




1. sz. mellélet:

FOGLALKOZASI MEGFIGYELESI LAP
| Pedagégus:

Csoport:

Ertékelo:

Datum:

A = kivdlo/dtlagon feliili

B = maradéktalanul jo, de nem rendkiviili

C = kozepes/nem rossz, de lehetne jobb

D = gyenge, de nem teljesen elfogadhatatian

E = nagyon gyenge, elfogadhatatlan

X = itt most nem megdllapithato/nem tudom megitélni
indoklds (D és E esetén) pont

SZEMELYES TULAJDONSAGOK:

1. A foglalkozdsokhoz, a szakmai
anyaghoz val6 hozz44llds

2. Fellépés, megjelenés, hangnem,
stilus, kapcsolat a gyermekekkel

3. A figyelem és a fegyelem fenntar-
tdsdnak képessége

4. A figyelem terjedelme

5. A gyermeki teljesitmények objektiv
értékelésének képessége

6. A sajat teljesitmény objektiv érté-
kelésének képessége

A FOGLALKOZASOK TERVEZESENEK MINOSEGE:

7. Célok egyértelmiisége, megvalasz-
tdsuk indokoltsdga

8. Megfelel6 szamu és jellegli feladat
kitlizése

9. A feladatok kidolgozottsdga, eloké-
szitettsége

10. Feladattipusok és munkaformak
véaltozatossiga, egyensulya

11. Id6beosztas
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" A FOGLALKOZASOK MINOSEGE:

12. a munka szervezése, atmenetek a
fazisok kozott

13. gazdalkodas az idovel

14. az egyes elemek/feladatok lebo-
nyolitdsa

15. Az oktatasi eszkozok hasznalata

16. Az utasitasok vildgossdga

17. Magyarazatok érthetdsége, szines-
sége

18. Kérdezési techni-
kak/kommunikacio6 a gyermekekkel

19. A gyermekek bevondsa a munké-
ba

20. A gyermekek hibdinak kezelése

21. A kitGizott célok megvaldsitasa

22. A gyermekek munkdjanak értéke-
1ése

23. A viaratlan helyzetek kezelése

24. Az foglalkozas hangulata, munka-

1€gkor

SPECIALIS SZEMPONTOK:
25. Speciilis ismeretek: nyelvtudas,
nyelvismeret

26. Az adott nyelvi szinthez val6 al-
kalmazkodds képessége

27. A magyar nyelv haszndlata.
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MEGJEGYZESEK:

PONTSZAM ATLAG:
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2. szamu melléklet

SZULOI VISSZAJELZES KERDOIVE

AZ OVONO NEVE:
CSOPORT:
DATUM:

A = az dllitdssal maradéktalanul egyetértek
B = az dllitdssal jorészt egyetértek

C = az dllitdssal tobbnyire nem értek egyet
D = az dllitdssal egydltaldn nem értek egyet

Ez az 6vodapedagogus véleményem szerint ...

1. J6l tud fegyelmet tartani.

2. Lathatdan élvezettel, lelkesen tartja a foglalkozdsokat.

3. Ritkdn hidnyzik.

4. A foglakozdsokra pontosan érkezik, és pontosan fejezi be dket.

5. nyilvdnvaldan késziil a foglalkozédsokra.

6. A rendelkezésre 4116 idot hasznos munkaval tolti ki.

7. magas, de teljesithetd kovetelményeket tdmaszt a gyermekekkel
szemben.

8. Idedlis 1égkort teremt a foglalkozdson a munkédhoz.

9. érdekes és/vagy nyilvdnvaldan hasznos feladatokat alkalmaz.

10. A szamonkérésben igazsdgos és kiszamithato.

11. A gyermekeket partnerként kezeli a munkaban; véleményiiket ki-
kéri/meghallgatja.

12. Egyenl6en kezeli a gyermekeket, nem kivételez.

13. A gyermekekre mint egyénekre is tud figyelni.

14. Kiszamithatd, viselkedése nem pillanatnyi hangulattol fiigg.

15. Olyan pedagégus, akinek a gyermekkel kapcsolatos tandcsaiban
megbizok.

16. Kivalo évopedagdgus; az Gvoda biiszke lehet rd.




3. szamu melléklet

ONERTEKELO LAP

Ciklus:

Név:

Ennek az Onértékeld Lapnak egyrészt az a célja, hogy a benne foglalt kérdések-
kel mintegy deklardlja,hogy a tantestiilet a konkrét tevékenységen tiill milyen
egyéb pedagdgiai és az évodai élet szervezésével kapcsolatos tevékenységeket és
dltaldban milyen hozzddlldst tart értékesnek és fontosnak, mdsrészt pedig az,
hogy rogzitse, dokumentdlja az ezeken a teriileteken elért eredményeket.

1. Rendelkezik-e valamilyen posztgradudlis képesitéssel vagy rész vesz-e jelen-
leg olyan képzésben, amely tjabb felséfoki vagy a mostanindl magasabb képe-
sitéshez vezethet?

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.................................................................................................................................
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2. Részt vett-e vagy adott-e be kérelmet az intézményben akkreditalt tovabbkép-
zésre az elmult két év sordn?

.................................................................................................................................
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.................................................................................................................................
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

.................................................................................................................................
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3. Milyen kiilon bérezéssel/kedvezménnyel nem jaré (az ezekért kapott esetleges
pénzjutalom itt nem szamit) évodai szintli feladatokat ldtott el az elmuilt két év
sordn? (Ovodai szint(i linnepélyek/rendezvények szervezése, Gvodai dokumen~
tumok készitése, érdekképviseleti tevékenység, stb.) -

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
..................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

4. Milyen kiilon bérezéssel/kedvezménnyel nem jard, tevékenységeket végzett
az elmult két év sordn? (iinnepélyek rendezése, extra kirdnduldsok, szinhdz-
/mozi-/mizeum-latogatasok, egyéb.)

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
................................................................................................................................
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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5. Részt vett-e barmilyen 6voddn beliili vagy évoddn kiviili eredetli/szervezésii,
szakmai tevékenységben az elmiilt két év sordn? (eldadds konferencidn, publika-

cid, tovabbképzés tartdsa stb.)

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

6. Kapott-e valamilyen szébeli elmarasztaldst az elmult két évben munkafegye-
lemmel kapcsolatos mulasztds miatt (késés, adminisztrativ teendok elmulaszta-
sa, ligyeleti kotelezettség elhanyagoldsa stb.)? '

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

.................................................................................................................................
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4. szamu melléklet

VELEMENYKERO LAP

Ciklus:
Név:

Ennek az egyéni Véleménykéro Lapnak egyrészt az a szerepe, hogy segitsen dt-
gondolni a munkakorrel kapcsolatos személyes és szakmai kérdéseket, mdsrészt
pedig, hogy informdcickat szolgdltasson az intézményvezetésnek a fejlesztendd
teriiletekrol — az egyes pedagdgus szemszogébdl. Ha iigy gondolja, hogy a kér-
dések nem fednek le minden fontos teriiletet, kérjiik szabadon fejtse ki vélemé-
nyét az Egyéb észrevételek pontban.

1. frja le (a legfontosabbnak tartottal kezdve a sort), hogy 6vodai munk4djanak
mely aspektusait tartja a legfontosabbnak.

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
................................................................................................................................

.................................................................................................................................

2. On szerint milyen teriileteken jarult hozzd leginkabb az évoda Osszteljesit-
ményének magas szinvonalon tartdsdhoz/emeléséhez? Ovodai munkdjdnak mely
teriileteire a legbiiszkébb?

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.................................................................................................................................
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

.................................................................................................................................
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3. Megitélése szerint egyénileg milyen teriileteken fejlédott legt'ébbet az ut6bbi
két évben?

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

4. Milyen haladdst ért el az el6z6 ciklus végén rogzitett egyéni fejlesztési célok
tekintetében?

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

5. Van-e olyan teriilete az 6vodai munkdnak, ahol javitani szeretne a teljesitmé-
nyén? Milyen segitségre/feltételekre lenne sziiksége ahhoz, hogy ez megtortén-
hessen?

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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6. Van-e olyan tényezd vagy jelenség, feltétel, amely az On méglétésa szerint
akaddlyozza/hatréltatja azt, hogy munkdja igazdn magas szinvonald vagy haté-
kony legyen?

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

7. Van-e olyan egyéni erossége/szakismerete/képessége, amelyrdl Gigy érzi, hogy
nem kell6en hasznosul az 6vodéban?

.................................................................................................................................
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

8. Véleménye szerint az 6voda egészének miikodésében mely teriileteken lenne
leginkdbb sziikség javuldsra?

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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9. Ha az 6voda szabadon felhaszndlhaté - egyszeri, de mondjuk hiszmilliés -
Osszeghez jutna, On mire forditana ezt a pénzt?

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
..................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

10. Ha az 6voda szabadon felhasznalhat6é — havonta rendelkezésre 4116, mondjuk
kétmilliés - 6sszeghez jutna, On mire forditand ezt a pénzt?

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

.................................................................................................................................
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5. szamu melléklet

ERTEKELESI OSSZESITO LAP

Ciklus:
Név:

1. A FOGLALKOZASI LATOGATASOK EREDMENYE

PONTSZAM
a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK
b. FIGYELMET IGENYLO TERULETEK
2. A SZULOI KERDOIVEK EREDMENYEIL

PONTSZAM

a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

.................................................................................................................................
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3. AZ EGYEB TERULETEK ERTEKELESE
a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

.................................................................................................................................

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

-----------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------

alairas
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1. szamu fliggelék

Ertékelési felelos személye

A szabdlyzat IV./4. pontja szerint az ért€kelési felelds: .....ovvvvnirinnirinnnnnne. trvenneeses
..................................... s DEOSZEASAL evvviviiiiieee e
Kelt: oo ) ereeeeeteee et aeetetr—————————————

......................................

A fenti beosztast tudomadsul vettem.

......................................

alairas
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2. szamu fliggelék

Ertékelési team tagjai

A szabélyzat IV./4. pontja szerint az ért€kelési team tagjai:

..............................................

..............................................

..............................................

beosztas

...............................

..............................

...............................

.................................................

..............................

-------

-------

........
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