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1. Bevezetés

Napkozi Otthonos Ovoda Képhdza mindségiranyitasi programja a Kozoktatdsrol
sz616 1993, évi LXXIX: tv. 408 (10), (11) bekezdése szerint feladatidnak tekinti,
hogy a mindségpolitika végrehajtisa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit
ki és miikodtet.

Meghatirozza az intézmény hosszd tdvra sz6l6 elveit és a megvaldsitdsat
szolgdlé elképzeléseket, valamint a mindségirdnyitdsi rendszer miikddését.
Ovodénk a min8ségelvii tevékenység folyamatossdgdra torekszik, melyet a
helyzetértékelésre, helyi sajatossagok felmérésére, valamint a partneri igényekre
éplilo rovid-, kozép-, €s hosszd tava tervek megvaldsitdsa érdekében hatédroz
meg.

A szakmai munka folyamatos javitdsa érdekében a mar jol miikodo
partnerkapcsolatok alapjan kozos tevékenységeket biztositunk a tervezésben,
dontés-elokészitésben, mitkodésben.

Ennek a miikodéselvli tevékenységnek hatékonysdgat intézményi €s fenntartoi
szinten egyardnt mérhetové, ellendrizhetdvé tessziik.

A mindség irdnti elkotelezettség alapot ad a mindségfejlesztési rendszer
kidolgozasdhoz, valamint biztossd valik a moddszertani szabadsdg
érvényesitésével, onképzés, képzés lehetdségének megteremtésével a teljes
alkalmazotti kor bevondsa dltal a minéségirdnyitasi rendszer mikddtetése.

2. Az 6voda minéségpolitikaja

2.1 Az 6voda minéségpolitikai szandéknyilatkozata

Ovodank nevelétestiiletének célja a gyermeki személyiség kibontakoztatdsa, a
néphagyomédny édpoldsa, természetvédelem, a horvdt kisebbség nyelvének é€s
kultiurdjanak atorokitése, a kisebbségi identitdstudat megalapozasa.

A nyugodt, csalddias, biztonsdgot nyujté légkorben a gyermeki jat€k
elsodlegességét hangsilyozzuk, az életkori és egyéni sajatossagok
figyelembevételével fejlesztjiik a gyermekek készségeit, képességeit.

A massag elfogadasaban és elfogadtatdsaban az 6voda dolgozdi példdt mutatnak
a sziiloknek és a gyermekeknek.



A partneri elvdrdsoknak, igényeknek megfelelé modszerek alkalmazdsdval, a
gyermekek személyiségi jogainak tiszteletben tartdsa mellett végezziik neveld,
személyiségfejleszté tevékenységiinket az éEletkori sajatossdgok és az eltérd
fejlodési iitem figyelembevételével. -

F6 feladatainkban a gyermekek élménygazdag, harmonikus fejlédésének
elosegitése szerepel.

Az 6voda erdsségeinek tekintjilk a nemzetiségi nevelés feltételeinek meglétét, a
gazdag jatéklehetoségeket.

Neveldmunkdnk folyamatdban prioritdst élvez az Gvodapedagdgusok és
alkalmazottak tolerdns és elfogadé magatartdsa, az egyedi, masfajta értékek
pozitiv irdnyd megkozelitésének érvényesiilése.

A megértd, egyiitt-€rzo6, elfogadd és segitokész gyermekszeretet a nevelés-
fejlesztés minden teriiletén jellemz6 az dvoda dolgozdinak emberi attitlidjére.
Partnereinket bevonjuk 6vodink miikodésébe. Megtervezziik és folyamatosan
elemezziik elégedettségiiket, elégedettlenségiiket. Ezadltal meghatdrozhatjuk a
fejlesztés tovabbi irdnyvonalat, a fejlesztés tartalmat.

Az 6vodapedagbégusok Onképzésikk dltal a horvat nemzetiségi nevelés
fontossdgdt, szinvonaldt biztositd tartalmakkal, tovdbbképzéseken vald
részvétellel folyamatosan torekszenek szakmai tuddsuk elmélyitésére a
pedagdgiai tevékenység megvaldsitdsa érdekében.

2.2 A szervezeti kultiira fejlesztésének elvei

Ovodénk egyéni arculatdinak meghatdrozdsa, a madsoktél valé elényos
kiilonbozoség kialakitdsa a mindségelvli miikodés alapveto feltétele, mely
nagymértékben fiigg a szervezeti kulttiratol.

Ezért az intézményvezetés elkotelezetten és felelosen torekszik a humén
erfforrdsok fejlesztésére, a biztonsdgos Ovodai kornyezet és mikodés
kialakitdsdra, és a nevelési folyamat fejlesztésére.

A fejlesztés folyamatossdgdnak biztositdsa érdekében a vezeté megteremti a
hatékony team-munka feltételeit és lehetdségeit, fejlesztve az intézményen
beliili kommunikdaciét (vezetdi megbeszélések, szébeli és irasbeli beszamoldk).
Elésegiti a minSségfejlesztési rendszer kialakitdsit, mely sordn rendszeresen
méri a munkatdrsak elégedettségét, a mikodés hatékonysdgit és
eredményességét, valamint kozdsen kialakitott teljesitmény-értékeld rendszert
miikodtet. (Mindségirdnyitdsi program).



2,3 A fenntartéi elvarasok megvaldsitasira vonatkozé intézményi
feladatok

Ovodénk min8ségpolitikdjanak alapja Képhdza Kozség Onkorményzatdnak
mindségpolitikdja, mely az Oktatdsi Minisztérium kiemelt kozéptava céljaira
épiil, figyelembe véve a helyi kozoktatdsi intézményrendszer sajitossigait, az
onkormanyzat intézkedési tervében meghatdrozottakat és a jogszabilyi

eloirasokat.

Fenntartoi elvarasok

A megyvalositast szolgal6 intézményi
feladatok

Torvényes,
jogszer(i mitkodés

Hatékony
gyermek- és ifj.
véd. tevékenység

Gyermekbalesetek
megeldzésére tett
intézkedések

Prevencids, kor-
rekcids és védo-
6vo tevékenység

Hatalyos torvények
és rendeletek isme-
rete, betartdsa és

betartatasa Egészséges, biz-
tonsdgos dvodai

kornyezet

Szakszer(i pedagdgiai munka, ered-
ményesség, hatékonysag kisebbségi
nevelés feladatai

Onall6 tervezés, helyi nevelési prog-
ram alapjan végzett neveld-fejlesztd
tevékenység-kisebbségi életmdd,
kultdra, hagyomény

Koltség-hatékony, takarékos gazdal-
kodas

Megalapozott koltségvetési eldirany-
zat tervezése, betartdsa

Az dvoda mikddése garantdlja a gyer-
mekek fejlédését, a neveldmunka mi-
noségének fejlesztését

Kialakitott és hatékonyan miikodtetett
ellendrzési, mérési, értékelési és minod-
ségfejlesztési rendszer

A gyermek 6vodaba kertilésétol kezd-
ve nyomon kdvetheto legyen a gyer-
mekek fejlodése

Nevelési programnak megfeleld sze-
mélyiséglap és fejlodési dokumentacio
folyamatos vezetése




Az 6voda nytjtson teljes korii segitsé-
get a sziilok és egyéb partnerek szdma-
ra az intézmény életében vald tajéko-
z6désra

Az évoda Hézirendjének elkészitése

3. Az 6voda minoségfejlesztési rendszere
3.1 Az 6voda mindségcélja

Intézményiink a partnerkdzpontd miikodés kiépitésére torekszik, melynek
érdekében folyamatos és dllandd kapcsolat fenntartdsat kivdnja megvaldsitani a
kozvetlen és kozvetett partnerekkel.

Célunk, hogy a partneri igényekre épiild, tudatos tervezés, annak szinvonalas
megvaldsitdsa, a megvaldsitds mérése, €rtékelése és ellendrzése, az esetleges
sziikséges korrekcidk beépitésével a folyamatos fejlédést eredményezze.

3.2 A vezetoi elvarasok és megvaldsitasanak feladatai

A vezetoi elvardsok megfogalmazdsa a mindségcélok megvaldsitdsa a folytin
sziikséges melyeket a fenntartéi elvardsok befolyasolnak és az indikdtorok

(mutatdk) egészitenek ki.

Vezetoi elvarasok,
feladatok

Megvalédsitas modja,
tevékenységek

Indikatorok
(mutatok)
sikerkritériumok

A hatdlyos torvények és
rendeletek ismerete, be-
tartasa €s betartatdsa

Jogszabdly-ismertetés €s
alkalmazas

Minden dolgoz6 ismeri
jogait és kotelességeit

A gyermekvédelmi tevé-
kenység feleljen meg a
prevencios, a korrekciés
€s a védo6-6vo kritériu-
moknak

Gyermek- €s ifjusagvédel-
mi munkdval foglalkozé
6vodapedagdgus munk4ji-
nak koordinalasa, feltétele-
inek biztositisa

Minden gyermek a
sziikségletének megfe-
lelo juttatast és ellatast
kapja. Problémadi meg-
felelden kezeltek

Egészséges, biztonsdgos
6vodai kérnyezet meg-
teremtése. Gyermekbal-
esetek megelozése

A teljes alkalmazotti kor,
ezen beliil kiilontsen a
munkavédelmi és tlizvédel-
mi felelos tevékenységének
koordinéldsa, a szabalyza-
tok betartdsa (SzMSz,
Munkavédelmi Szabdlyzat)

Egészséges kornyezet-
ben megvaldsuld, bal-
esetmentes neveld-fej-
leszt6 tevékenység,
intézményi mikddés




Szakszer( pedagogiai
munka, HNP alapjan
végzett horvat
kisebbségi nevelés-
fejlesztés

A tervezésnek, a fejlesztés-
nek, az értékelésnek a HNP
és aNemz.etn kisebbség
6v. Nev.irdnyelve a
kiindul6pontja

HNP- éves munkaterv-
csoportnaplék tartalmi,
formai koherencidja

" |hagyomanyépolds,

kisebbségi életmad,
identitds segitése

Hatékonyan miikddtetett

A mérés, értékelés, ellenor-

Az egymadsra épiild

mérési, értékelési, elle- |zés a tervezésre épiil. tevékenységek
ndrzési és mindségfej- | HNP-nek megfeleld sze- | hatékonysdgot
lesztési rendszer mélyiséglap és fejlodési eredményeznek
dokumentéci6 folyamatos
vezetése
Megalapozott koltség- | Koltségvetési tételek, Az engedélyezett kolt-

vetési eldirdnyzat terve-
zése, betartasa

mennyiségek megismerte-
tése, pénziigyi fegyelem
betartdsa

ségvetési keretet nem
1épi til az intézmény

Az 6voda Hazirend-
jének elkészitése

A Hazirend készitésének és
eljardsi szabalyainak pon-
tos, szakszer( betartdsa

A partnerek tdjéko-
zottak az int€zmény
életében

3.3 A tervezés folyamata, célja, feladata, tartalma

Intézményiinkben az 6voda koncepcidjanak, céljainak megfeleld feladatok
kidolgozdsa a tudatos tervezés altal valésul meg, mely kiterjed a munkiltatds,
gazdilkodas, taniigyigazgatds és pedagdgia teriiletére.

A hosszi tava stratégia meghatirozdsanal figyelembe vessziik a szervezet

kiils6 és belsd tényezdit, erdsségeit, gyengeségeit. Az erdsségek
tovabbfejlesztésére és a gyengeségek kikiiszobolésére, az eredményességet gatlo
tényezOk megsziintetésére toreksziink a lehetdségeink legoptimalisabb

kihaszndldsa 4ltal.

Az 6voddnk miikodésével kapcsolatos részterveket projekttervezés keretében
val6sitjuk meg, melyben hosszd tdva stratégidnkat konkrétan tervezziik, hogy
ellendrizhetd legyen. Az 6voda koncepcijanak meghatdrozdsa, nehézségek

rogzitése, fejlesztés, visszacsatolds segitik a hossz tdva terveink
megvaldsulasat.

A feladatok napi végrehajtdsdhoz operativ tervezés keretében nyujtunk
irdnymutatést.



A terv Osszedllitdsa team munka eredménye. A tervezés realitdsa, tartalmassaga

€s hasznossdga csak a testiilet, vagy az érdekeltek kozremiikodésével
biztosithato.

Ovodan beliil a koordindlds teszi lehetévé az egy-egy téma megoldésara létrejott
csoportok kozotti helyes munkamegosztast.

A konkrét tervezéshez sziikséges feladatok és modszerek:

Feladatok Modszerek

Az 6voda kozvetlen és kozvetett part- | Kérdoéives felmérés, fékuszesoportos
nerel igényeinek, elvardsainak megis- |beszélgetés, strukturalt interjd
merése

A gyermekek (és sziileik) szociokulti- | Csalddlitogatds, egyéni beszélgetés
rilis kornyezetének megismerése

A helyi sajatossdgok ismerete Helyzetfelmérés, helyzetértékelés

Meglévd személyi €s targyi feltételek, | Helyzetfelmérés, helyzetértékelés
miikodés sajatossdgainak ismerete

Intézményi erdsségek, gyengeségek, |SWOT analizis, kérd6iv, klima-teszt,
lehetdségek, veszélyek megismerése, |vezetdi interji
Intézményi 6nértékelés

A tervezés tartalma:

A tervezés szintje A tervezés dokumentuma

Stratégiai tervezés * Helyi Nevelési Program
e Mindségiranyitdsi Program
e Tovéabbképzési Program

Projekt — tervezés e Eves munkaterv

e Beiskoldzasi terv

e (Csoportok éves terve

o Eves koltségvetés tervezése
e Nyari szabadsdgoldsi terv




Operativ tervezés o Helyettesités elrendelése

o Unnepek, iinnepélyek rendezése

e Programok gyermekeknek, sziil6k-
nek (kirandulés, bal, stb.)

e Napi feladatok végrehajtdsahoz
egyéb irdnymutatés

o [Leltdrozdsi, selejtezési tlitemterv

o Taniigyi feladatok tervezése
(pl. beiratas)

3.4 A mérés rendszere

Az 6vodai nevelésben e teriilet eldsegiti, hogy az informécidk dltal a kapott
eredmények alapjan az 6vénd egyénre tudjon tervezni. A tudatos adatgyljtés a
gyerekek személyiségének fejlodését és a gyermekek részképességeinek adott
allapotat tiikrozi.
A mérés célja kettos:

o a gyermekek fejlesztéséhez sziikséges kiinduldsi pont meghatdrozasa,

€s

o afejlesztés tovéabbi feladatainak, teriileteinek kijelolése

Feladata: a fejlodés nyomon kovetése

A nevelbtestiilet a mérés sordn az aldbbi elveket tartja szem elott:

e minden gyermeket 6nmagéhoz képest fejlesztiink

o amérés alapja nem az életkor, hanem az egyes gyermekek adottsagai

o a mérés eldfeltétele a gyermek megismerése

o a méréseket folyamatosan (rendszeresen) végezziik a gyermekek
leterhelése nélkiil

e a mérést dgy végezziik, hogy ne zavarja a nevelési folyamatot, ezért
koriiltekintden vdlasztjuk meg az iddpontot, a helyet, €s e szerint
biztositjuk a megfeleld légkort

A mérés teriiletei, modszerei

Helyi Nevelési Programunk cél- és feladatrendszere dltal meghatdroztuk a
mérés teriileteit.

A mérés moédszereinek és eszkozeinek meghatdrozdsa, a gyermeki fejlodés
dokumentdldsa, a mérések iddszakdnak kijelolése, a fejlodés nyomon
kovethet6ségének regisztrdldsi médja a neveldtestiilet dltal kialakitott dontés
eredménye.



Meérés teriiletei, tartalma

Meérés modszerei

Szocidlis érettség

e kapcsolatteremtés

o beilleszkedés a tevékenységekbe
o feladatmegértés, feladattartds

o ¢érzelmi élet

o Ondllosdg

o feladatvégzés mindsége

e munkatempé

Megfigyelés

Nyelvi kifejezokészség

e szokincs, (nemzetiségi tartalom)
o clvont kifejezések eléforduldsa
e beszédritmus

e képolvasis

o szOvegvisszaadas

Beszélgetés, megfigyelés

Testséma fejlettség mutatoi
e testrészek ismerete, funkcidi

Megfigyelés

Ertelmi fejlettség

e targyak csoportositdsa

e iddbeli relaciok felismerése

e figyelem jellemzoi

e motoros feladat verbalis
visszaaddsa

o cmlékezet fejlettsége

e problémamegoldd gondolkodds

Beszélgetés, megfigyelés, feladatlap,
manualis cselekedtetés

Mozgdsfejlettség

e cgyenstllyozds

e mozgaskoordinicié

¢ finommotoros koordindcié (ceru-
zafogds, manudlis tevékenységek)

Cselekedtetés, megfigyelés

Elvéras, elégedettség, elégedetlenség
o kedvelt tevékenységek

e nem kedvelt tevékenységek

e igények, elvardsok

Nyitott mese, képkirako, beszélgetés
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A mérés formai:

- e a bemeneti 4llapot, az adottsdgok felmérése Gvodaba 1épéskor torténik, ez
egy helyzetfeltarast tiikroz, az egyéni fejlesztés kiindulopontja
e a folyamatos nyomon kovetés elengedhetetlen a nevelés folyamatédban,
mert az egyes képességek nem egyszerre, és nem egyenletesen fejlédnek

3.4 Az ellenorzés rendszere

Az ellendrzés az évodaban foly6 pedagdgiai gyakorlat segitése, annak feltarasa,
hogy milyen mértékben valésulnak meg a helyi programban Kkitlizdtt célok,
feladatok.
Lényeges eleme az 6sszehasonlitds, a tényleges helyzet dsszevetése a célokkal,
tervekkel.

Célja:

az eredményekbdl kovetkeztetések levondsa a hatékonysdg eldsegitésére:

a pozitfvumok megerdsitése; a hibdk, hidnyossdgok okdnak feltdrdsa — a
legoptimdlisabb modszerek alkalmazdsa a hatékonysdg, eredményesség
érdekében.

A miikddésiink folyamatdban az ellendrzés két alapformdjat alkalmazzuk:

e a megvaldsitds médjanak és tempdjdnak ellen6rzése (mely alkalmas a
megkezdett folyamatok idében torténd befolydsoldséra, sziiksé€g szerinti
korrigdlasra, korrekciéra, a folyamat megvéltoztatdsira vagy
megerdsitésére)

o az elért eredmények ellendrzése (az értékelés alapjaul szolgdl, dtmenetet .
teremt egy adott folyamat befejezése és egy 1ij megkezdése kozott)

Feladata:
A tervszerliség, folyamatossig és kiovetkezetesség elvének betartdsaval végzett

ellenérzés sordn feltart tényszer(i és objektiv adatok altal megteremteni az
értékelés alapjat.
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Ovodank ellendrzési rendszere:

Az ellenérzés tartalma, | Ellenérzés | Ellendrzést | Ellendrzott | Gyakori- | Mutatok
teriilete modszere .. | . . Végzi munkakor sag .
Pedagogiai munka Adatgylijtés, |Ovodavezetd | 6vodapeda- |éves Haté-
e nevelémunka feltételei | helyzetérté- | vez.helyettes | gbgus, munkaterv | konysag,
e neveldmunka kelés, dajka, szerint eredmé-
mindsége Elemzés, egyéb nyesség,
e acsoportok és a Csoportlito- alkalmazot- szak-
gyermekek fejldése, | gatds, tak szerliség
kisebbségi nevelés Dokumentum
hatékonysédga -elemzés,
e {innepek, iinnepélyek O}s}szehason-
mélté megrendezése, | ltds,
hagyomaényépolss, Kovetkezteté-
kisebbségi sek levondsa
identitastudat erdsitése
e gyermekvédelmi tevé-
kenység
o HNP bevilisa
e Munkaidé pontos
betartdsa
e m. id0 aktiv
kihasznaldsa
Gazdalkodas Adatgy(jtés, |Ovodavezetd | Elelmezés- |havonta | Koltség-
o koltségvetés felhaszna- helyzetérté- vezeto hatékony
lasa kelés, takaré-
o étkezési téritési dij be- | Elemzés, kos gaz-
szedésének 1‘endje CSOpOI’tlétO— dalkodas
o analitikus nyilvantart4- | 2atas,
sok Dokumentum
¢ szigord szdmadasu -elemzés,
nyomtatvényok veze- | Osszehason-
tése litas,
o havijelentés a MAK | KOvetkezteté-
felé sek levondsa
o leltdr, selejtezés rendje
o villalkozdkkal valé
pénziigyi kapcsolat
e gyermekek juttatdsai
o felndttek juttatdsai
Munkaltatas, taniigy Dokumentum | Ovodavezetd | 6vodapeda- | folyama- |Torvé-
Igazgatas -elemzés, vez.helyettes | gégus, tosan nyesség,
e személyi anyagok Munkavédel- dajka, jogsze-
e személyes adatok nyil- | mi szemle, élelmezés- riség
véantartdsa Elemazés, vezetO,
o egészséges, biztonsd- | KOvetkezteté- egyeb
gos 6voda sek levondsa alkal-
mazott
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e gyermekbalesetek

megel6zése
e taniigyi

nyilvéantartdsok
e taniigyi dokumentu-
mok vezetése

3.5 Az értékelés rendszere

Az értékelés a Kkitlizott célok Osszevetését jelenti a tényleges eredményekkel.
Szembesitést jelent, a végzett munka sordn ad6dé eredmények szdmbavételét, a
hibdkkal, hidnyossdgokkal valé szembenézést.
Szoros kapcsolatban van a méréssel, ellendrzéssel és az elemzéssel: az értékelés
alapja a mérések, ellenérzések tapasztalatainak elemzése.

Az értékelés célja:
Az 6vodai miikodés minden teriiletén a mérések és ellenérzések tapasztalataira
épiild objektiv, konkrét, kellden indokolt érté€kelés a tovdbbi fejlesztésre,
innovécidra 0sztondzze a teljes alkalmazotti kort.
Ovoddnkban olyan fejlesztési teriileteket, célokat fogalmazunk meg, melynek
érdekében terveket készitiink és valdsitunk meg, s mindezek kovetkeztében
miikodéslink mindsége folyamatosan javul.

Ertékelés Ertékelés tartalma Ertékelés Ertékelést | Gyakorisag
teriilete modja végzi
Vezetés e Demokratizmus Klima- nevelbtestiilet |2 évente
o Szakmai kompetencia | Vizsgilat, okt6ber
o Informaltsig Mindsités hénapban
o Személyes kapcsolatok
e vezetdi elvardsok
Neveléspolitika|e az dvoda hosszd tavd Dokumentum- dvodavezet, |2 évente
és céljai (HNP) elemzés, teljes alkal- | majus
Stratégia e hosszid tdvii mindség- Helyzetértékelés | mazotti kor | hénapban
célok (MIP)
Eré6forrasok o személyi feltételek Beszamold ovodavezetd, |évente
o targyi feltételek nevelodtestiilet | jinius
e kdornyezeti sajdtossdgok honapban
Dolgozok o vezetdi stilus Mindsités nevelOtestiilet | évente
iranyitasa e dolgozék bevonisa teljes alk. kor
o vezetés szerkezete
Folyamatok o pedagdgiai munka Ertekezletek, 6vodavezetd |évente
o taniigyigazgatds Jelentés, neveldtestiilet
o gazdilkodds Beszamols, teljes alkal-
e munkéltatds Minbsités mazotti kor
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Munkatarsak |e szakmai onmegvaldsitds | Kérdéiv, 6vodavezetd, |évente
Elégedettsége nevelési egység Klima vizsgalat, |nevelGtestiilet

e szocidlis kohézié Mindsités teljes alkal-

e személyes kapcsolatok mazotti kor

e egylittmikodés

o kozérzet

* viszony a vezetéshez
Partnerek e kapcsolatok ' Megbeszélések, |kozvetlen és |évente,
elégedettsége |eo informaltsig értekezletek, kozvetett kétévente

e informéciéaramlis minosités partnerek

e nevelés mindsége

e Ovoda esztétikdja

o HNP ismerete
Tarsadalmi o iskoldk visszajelzései Ertekezletek, ovodavezetd, |évente,
kihatas e az Ovoda nyitottséga Férumok, partnerek kétévente

o a kozoktatdsi szolgdlta- | megbeszélések

tds minOsége

Kulcsfontos- * nevelés eredményei Minésités, ovodavezetd, |évente
sagi ered- 6vodaskor végén értekezletek, - | nevelbtestiilet
mények megbeszélések
Iranyitott e az adottsdgok és ered- | Min&sités dvodavezets, |3 évente
onértékelés mények nevelbtestiilet

4. A minéségiranyitasi program miikodtetése

4.1 A vezeto felelossége

Mivel az dvodavezetd torvényi kotelezettsége az 6voda mindségirdnyitdsi
programjdnak miikddtetése, ennek érdekében meg kell hatdroznia sziikséges

feladatait;

e segiti az Ovodat a helyi nevelési programban megfogalmazott céljai

elérésében

hatékonyan alkalmazza az 6vodapedagégusok szaktuddsit és képességeit
jol képzett 6vodapedagdgusokat biztosit az 6voda szamara (nemzetiségi)
segiti a teljes alkalmazotti kor elégedettségét s Gnmegvaldsitasat

segiti az etikus elvek, normék kialakitdsat €s ennek megfelelé magatartas,
viselkedéskultira megvaldsitasat

e innovdcidra torekszik, a kdzoktatds-fejlesztés aktudlis feladataira nyitott,
menedzseli a véltozast annak érdekében, hogy az elonyt jelentsen az
egyén, a csoport €s az egész szervezet szdmara
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4.2 A mindségiranyitasi program hatékony miikodésének feltételei:

A mindségfejlesztés szempontjabol fontos partnerek (munkatdrsak,
sziil6k, fenntartd, iskola, bolcsdde, kisebbségi intézmények, szervezetek) -
bevonasa

Az egyiittm{ikodés feltételeinek, szabalyainak kialakitdsa

A partneri igényekre épiil folyamatok tervszer(, felelds végrehajtisa

A folyamatos javitds, az dlland6 elkdtelezettseg és motivalds fenntartisa
Probléma-érzékenység, és a problémak megoldasi kultdrdja

Az adott mindségiigyi stratégidval €s menedzsmentrendszerrel a folyamatos
fejlesztés biztositdsa elengedhetetlen igy a kialakitott rendszer a véltozo
viszonyok, elvardsok, koriilmények kozott &s Gj kihivasok mellett is jol
mukodik.

A szabdlyozott folyamatok 4altal biztositott miikodés a partneri igények
teljesiilését segiti, a modositdsok korrekciok a visszacsatolds révén tovabb
fejleszthetdk. Az 6voda arra torekszik, hogy a gyermekek szdmdra a kozoktatdsi
rendszerbe keriiléstd] a kimenetig biztositott legyen az egyéni képességeiknek
megfeleld, szeretetteljes nevelés, fejlesztés.

5. Legitiméaciés zaradék:

Alkalmazotti k6zosség elfogaddsdnak idopontja:
Sziiléi Szervezet véleményezésének idépontja:
Kisebbségi onkorményzat egyetértésének iddpontja:
Fenntart6i jovahagyas idépontja:

Feliilvizsgélat idépontja:
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